KiME GORE ODUL

Y1l 1970. Davranis¢i ekoliin en giiclii oldugu yillar. Pavlov’dan ve Thorndike’dan etkilenen
Harvard profesorii Skinner, 6diil vererek fare ve gilivercinlere bir¢ok davranis 6gretir. Skinner
o yillarda o kadar iinlenir ki Amerikan ordusu ona bir teklifle gelir : Gilivercinlere flizeleri
ateslemeyi 0gretebilir misin? Skinner teklifi kabul eder ve askeriyeden bir arastirma fonu alir.
Giivercinlere radarda yabanci madde gordiikleri an, flizeyi atesleyecek diigmeye basmay1
ogretir. Nasil m1? Gilivercin radardaki noktay1 goriip, diigmeyi gagaladigi an, ona 6diil olarak
bugday tanesi verir. Bir siire sonra da gilivercinler noktayr goriir gérmez diigmeyi gagalar.
Neredeyse sifir hatayla diigmeye basmayir Ogrenen giivercinler, kisa siirede savasta
kullanilmaya hazir hale gelir. Ama son anda proje askeriye tarafindan riskli bularak
uygulamaya konmaz. Proje uygulanmasa da Skinner hedefine ulasir (Bolat, 2017). Bir siire
sonra hayvanlarda 6diil ve cezanin etkili oldugu fark eden egitimciler bu yontemin insan
tizerinde de ise yarayacagim diisiinerek okullara 6diil ve ceza uygulamasini getirirler. Sadece
okulda degil evde de sikca kullanilan 6diil ve ceza yontemi gergekten etkili oluyor mu, ¢ocuga
zarar1 var mi gibi sorular ¢ogu zaman goz ardi edilmektedir.

Anasmifi ve ilkokul gibi kiigiik yas gruplarinda 6diil i¢in
yildiz biriktirme uygulamasi yapilmaktadir. Mesela
istendik davranis gosteren 0grenciye 1 yildiz verilsin ve
ayda 5 yildiz biriktiren Ogrenci ayin G6grencisi segilip
odiillendirilsin. Bir siire sonra ¢ocuklar i¢in amag istendik
davranis1 kazanmak degil sadece 0diil almak olacaktir.
Hatta 6diil almak i¢in yanlis davranislara yonelmeler

baslayacaktir. Ya da 6diil alan 6grenci artik amacina(!)
ulastig1 icin istendik davranisi yapmayi birakabilir. Hig
odiil alamayan ogrenci kendini kotii  hissetmeye
baslayabilir. Ayrica ¢ocuklar: stirekli ddiille motive etmek
mimkiin  degildir. Cocuk ilk 06dil verileceginde

-~ heyecanlanir beyin dopamin salgilar. Ama bir siire sonra
odiile alisir ve heyecan saglamaz. Her seferinde daha
biiyiik 6diil beklemeye baglar.

Odiil i¢ motivasyonu da oldiiren bir durumdur. Bolat(2017) ‘in belirttigine gére; Prof.
Harriet Zuckerman, Nobel odiilii kazanmis elli bilim insanin1 inceliyor ve kendilerini bilime
adamis, i¢ motivasyonu cok yliksek olan bilim insanlarinin bile, Nobel aldiktan sonra
ortalamadan daha az arastirma yaptigini tespit ediyor.

Odev yapmayan ¢ocuklara 6diil yoluyla 6dev yaptirilmaya galisilir. ilk birkag sefer 6diil igin
ddevini yapan ¢ocuk, sonrasinda &diil almaktan sikilmaya baslayabilir. Odevini de isteyerek
yapmadig1 i¢in yaptig1r 6devin ona biligsel bir geri doniisiimii olmaz. Sirf yapmis olmak i¢in
O0devini yapar. Burada esas olan c¢ocuga oOdiille 6dev yaptirmak degil; i¢ motivasyon
saglayarak ve sorumluluk bilinci kazandirilarak 6dev yapmasinin saglanmasidir. Ayrica
sevmedigi isler i¢in 6diil verilen ¢ocuklar bir siire sonra sdyle diisiinmeye baglar: “Benim



sevdigim isler i¢in 6diil verilmiyor. Bana hi¢ oyun oynarken, film izlerken 6diil vermediler.
Ama 6devimi yaparsam 0diil veriyorlar. Demek ki ben 6dev yapmayir sevmiyorum.” Boyle
diistinen ¢cocuk ddeve olan ilgisini tamamen kaybetmeye baglar.

Muroyama ve arkadaglart beynin 6diile nasil tepki verdigini arastirmislar ve insanlarin
odiille yaptirilan isten sogudugunu beyin hareketlerinde gézlemlemisglerdir (Bolat, 2017).

Kendimizde gozlemledigimizde de fark ederiz. Kendi segtigimiz isleri i¢ motivasyonla
severek yapariz. Ama baska birisi o isi bize empoze ederse bunu dis motivasyonla yapariz. I¢
motivasyonla yaptigimiz isler bize daha ¢ok zevk verir. Odiil ise bizi kontrol ederek, ic
motivasyonumuzu 6ldiiriir. O isi 6diil icin yapmaya baslariz. Yani 6diil bizi denetler.

Kontrol mekanizmasiyla is yapan insanlar kontrol mekanizmasi ortadan kalkinca o isi
yapmay1 birakir. Tirkiye’de denetleme ve kontrol mekanizmalari daha ¢ok kullanilir. Bu
sebeple okullarda ¢ocuklar, igyerlerinde ¢alisanlar ve sporcular denetleme kalkinca ¢alismay1
birakir. Not ve sinav sistemi de bir ¢esit degerlendirme aracidir ve i¢ motivasyonu Sldiiriir.
Geribildirim ise, kontrol mekanizmas: degildir gelisime odaklanir ve i¢c motivasyonu arttirir.
Gergek uzmanlar veya dahiler not degil, geri bildirim almiglardir (Bolat, 2017).

Bolat(2017)’a gore, aslinda 6diil ve ceza aym seydir. Ornek olarak da su iki ciimleyi
vermistir:

“Odevini yaparsan, bilgisayarla oynayabilirsin.”
“Odevini yapmazsan, bilgisayarla oynayamazsin.”

Davranis psikolojisine gore birinci climle 6diil, ikinci climle ise cezadir. Ama anlam olarak
diisiindiigiimiizde iki ciimle de ayni kapiya c¢ikmaktadir. Ikisi de bir kosul sunarak ¢ocugu
kontrol etmektedir.

Odiile alistirilan cocuklar 6diil alamadiklarinda kendilerini cezalandirilmis hissederler.
Siirekli 6diil vererek cocuklar1 hirs abidesi yapmaya baslariz. Odiil alamadiginda veya
basarisiz oldugunda ¢ocuk ¢ok biiyiik hayal kiriklig1 yasar ve yenilgiyi kabul edemez. Bu da
cocugun kisilik gelisimine zarar verir. Buraya kadar Odiiliin aslinda bir ceza oldugunu
degerlendirdik. Peki ceza 6dil miidiir ?

Israil’de bir anaokulu biiyiik bir sorunla karsilasiyor. Okul 16.00’da kapaniyor; ama baz
veliler cocuklarini almaya gec¢ geliyor. Bu durumda da 6gretmenlerden biri her giin gec
cikmak zorunda kaliyor. Bu da Ogretmenlerin motivasyonunu diisiiriiyor. Anaokulu
yoneticileri ekonomist Uri Gneezy ile irtibata geg¢ip, bu sorunu ¢dzmesi i¢in yardim istiyor.
Prof. Uri de bu sorunu ¢6zmek icin ceza uygulamasi baslatiyor. Ceza da su: Geg kalan veli
gec kaldig her 10 dakika i¢in 3 dolar para cezast 6deyecek. Bu da ayda 360 dolar eder. Bu
karar velilere bildiriliyor ve sonug izleniyor. Prof. Uri daha gecerli sonug¢ elde etmek i¢in
deneye dokuz okul daha ekliyor. Okullarin altisinda ceza uygulanirken dordiinde
uygulanmiyor. Uri sonuglar1 izleyince gozlerine inanamiyor. Ceza uygulanan okullarda ge¢
kalma durumu daha fazla artiyor. Ceza uygulanmayan okullarda ise bir artis s6z konusu degil.
Ceza gec kalmalar1 artirniyor, ¢iinkii cezayla beraber ge¢ kalma davranisi mesrulasiyor. Bu



ceza velilere ge¢ gelme hakki veriyor. Veliler “ Parasim1 6derim, ge¢ kalirrm” mantigiyla
olaya yaklasiyor. Veliler 6diillendirilmis oluyor (Bolat, 2017).

Bolat (2017)’ a gore; mekanik islerde odiil ise yarar. Ciinkii mekanik isler yaratici
diistinmeyi, muhakemeyi gerektirmez. Ama ¢ocuk Odiille is yapsa bile o isin kalitesi diisiik
olur. Yaratict diisiinme gerektiren karmasik islerde ise oOdiil verilirse, cocuk bu ise
mekanikmis gibi yaklagir. O isi yapar ama diistinmeden ve kendisini vermeden. Bu da ilgiye,
isin kalitesine ve gelisime zarar verir.

Odiil bir amag degil ara¢ olmalidir. Ama 6diilii amag olarak kullanan ¢ok fazla kesim vardir.
Amag 6diili kazanmak olunca insanlar etik dist1 davraniglara yonelir. Almanya ‘da bir donem
niifus arttirma politikasi olarak ¢ocuk basina para verilirdi. Bu durum suistimal edilmeye ¢ok
acikti. Turk filmlerinden Gurbet¢i Saban filminde de bunun 6rnegini goriiriiz. Saban Alman
hiikiimetinden para almak i¢in kendisinin olmayan g¢ocuklar1 bile iizerine kaydettiriyordu.
Yani ddiil etik olmayan davranislara da yol acabilir.

Sirketlerde konulan hedefe ulasanlara
promosyon verilmesi sirket c¢alisanlarinin
birbirini rakip olarak gdérmesine sebep olur. -
Ayni durum, ayni smifi paylagan 6grenciler
icin de gecerli. Siirekli ayn1 6grencinin 6diil
almas1 rekabet olusturdugu icin digerleriyle
iligkisinin bozulmasina yol agabilir. Rekabet | 3
ortaminda kaybedenler de kabul = v
gormediklerini diisiinerek mutsuz olurlar. ),/ I
Bolat(2017)’a  gore, insanlar birbirine ‘
giivenirse mutlu olur. Giiveni saglayan e
hormon da oksitosin. Oksitosini salgilatan ise , L
iliskiler. Bir insanin iligkileri ne kadar Z
kuvvetli olursa o kadar mutlu olur. Odiil
iliskilere zarar verdigi i¢in insanlar1 mutsuz
eder.

o

Peki 6diil hi¢ mi kullanilmamali ya da kullanilirsa nelere dikkat edilmeli ?

Bir kisinin amaci 6diil olursa kendi kapasitesinin iistiine ¢ikma sansi olsa da ¢ikmak
istemiyor. Ama¢ 6diil degil de gelisim olsa, kisi siirekli kendini gelistirecek (Bolat, 2017).
Odiil genellikle otoriter , sorunla bas etmek istemeyen ve kolaya kagan, ana sorunla degil
belirtiyle ilgilenen aileler tarafindan secilir. Ornegin ¢ocuk &devini yapmak istemiyor. Anne
cocugun neden 6dev yapmak istemedigini arastirmak yerine 6diil vererek ona 6dev yaptirmayi
seciyor. Ciinkii bunun sebebini bulmaya ¢alismak ¢aba gerektirir, daha zor bir siirectir. Ama
aileler ugragsmak istemedikleri i¢in kolay yolu tercih ediyorlar. Cocuk da bu durumda &diil
icin 6devini yapiyor ve ddev onun gelisimine katki saglamamis oluyor.

Klasik anlayisin etkisiyle aile ve okul ortamlarinda 6diil ve cezanin yaygin olarak
kullaniliyor olmasi davraniggr anlayisin iki yiiz yillik saltanatindan kaynaklanmaktadir.



Cocuklara yonelik 6diil ve ceza diisiinmeden gelisigiizel kullanilmaktadir. Oysa davranisgilar
bile 6diil ve cezayr kullanirken ¢ok dikkatli olunmasi gerektigini vurguluyorlardi. Egitim
alaninda ¢ok yaygin olarak gozlenen bu yanlis uygulamalar ¢ocuklarin kisilik gelisimini
olumsuz etkilemektedir (ilgar, 2012).

Odiil istisna durumlarda kullanilabili;, ama bu durum hemen i¢ motivasyona
doniistiiriilmelidir. Ornegin cocugunun bale yapmasii isteyen bir anne onu bale kursuna
gondermek istiyor. Ama c¢ocuk balenin nasil bir sey oldugunu bilmedigi i¢in gitmek
istemiyor. “Anne eger denersen sana kek yapacagim” diyor ve cocuk o6diil i¢in baleyi
kesfetmeye gidiyor. Cocuk bir sonraki sefer Odiilsiiz olarak baleye gitmeli. Bunun icin bale
kursunun ¢ocugun ilgisini ¢cekmis olmasi lazim ki bu durum ¢ocukta i¢ motivasyona doniissiin
ve o0diil istemeden de baleye devam etsin. Bolat(2017)’a gore ilk kez denenecek seyler icin
6diil kullanilabilir ama i¢ motivasyona doniistiiriilmelidir.

Bolat(2017) ‘a gore, ¢ocuklara 6diil gibi kontrol mekanizmalariyla davranis kazandirmak
zordur. Ciinkii sayisiz davranis sekli vardir ve onlarin hepsini 6diillendirmek imkansizdir.
Onemli olan ¢ocukta davranis: belirleyen temel bir degerler sistemi olusturmaktir. Deger de
model olarak olusturulur. Ozellikle soyut diisiinmenin gelismedigi kii¢iik yas grubu model
alarak 6grenir. Cocuk istenen bir davranigi yapmiyorsa o davranig ailede eksik olabilir. Aile
odiil vermek yerine kendi davranislarini analiz ettiginde ve cocuguyla etkinlik yaptiginda
sorun ¢oziiliir. Odiil verip is yaptirmaktansa ¢ocukla giivenli iliski kurmak gerekir. Bunun igin
ilk olarak olaya ¢ocugun bakis agisiyla yaklasmak sonra onun ihtiyacini anlamak, duygusunu
kesfetmek gerekir. Tiim bunlar yaptiktan sonra, ona odiille is yaptirmak degil ¢ocugun
ihtiyacini karsilamak i¢in onunla igbirligi yapmak gerekir. Yani ¢ocukla iligki kurarak beraber
¢Oziim tretmek gerekir.

Ayrica ¢ocuklara davraniglariyla ilgili 6diil veya ceza vermek yerine geri bildirim vermek
ve 6z degerlendirme yapmalarini saglamak onlarin gelisimi igin daha yararhdir. Ustiin
Dokmen’in bu konuda verilmis ¢ok glizel bir 6rnegi vardir. Dokmen cezay1 ¢ok anlamsiz ve
komik buldugunu sdyler. Dogada cezalar olmadigini geribildirimler oldugunu belirtir. Ar1
kovanina elimizi uzatirsak arilarin gelip elimizi sokmasi gibi. Cocuklara ceza yerine
geribildirim vermek gerektigini ifade eder. Ornegin birka¢ cocuk mahallede top oynarken
bakkalin camini kirdilar, ama sadece bir ¢ocuk yakalandi. O c¢ocugun babasi ¢ocugunu
tokatlarsa ¢ocuga ceza verdigini sanir, ama g¢ocuk sdyle diisiinebilir: “Ben cami yalniz
kirmadim. Diger ¢ocuklar kagtilar ve dayak yemediler. Bir dahaki sefere ben de kagabilirsem
dayak yemem.” Baba ceza verdigini diisiinse de gocugunu bagka bir yola sevk etmis oldu.
Bunun yerine baba ¢ocugunu karsisina alip *“ bakkal amcanin camini kirdin, o cam pargalari
yiyeceklerin i¢ine saplandi, ¢cocuklar o yiyeceklerden yiyemeyecekler, bakkal amcan bugiin
cami kirik oldugu igin diikkan1 beklemek zorunda eve gidemeyecek, yemek yiyemeyecek,
cocuguyla oyun oynamayacak™ diyerek ¢ocugun bakkal ile empati kurmasini saglasaydi, cam
parasini cocugun kumbarasindan karsilamasi gerektigini, eksik kalan parayr da aile olduklar
icin kendisinin ilave edecegini belirtseydi, baba ¢ocugun bir¢ok gelisim alanma katki
saglayabilirdi. Hatta paranin biraz daha eksik kalmasi durumunda ¢ocugu bir haftaligina
bakkalin yanina ¢irak olarak vermeyi teklif edebilirdi. Bakkal bu adabi almig bir insansa zaten
bu teklifi kabul ederdi. Boylece cocuk sorumluluk bilinci de kazanmis olurdu.



Odiille ¢ocuklar1 motive etmek yerine ona yasma uygun sorumluluklar verilmelidir.
Demokratik aileler g¢ocuklara sorumluluk verir, evde diizenli isleyen kurallar belirler, bu
kurallar belirlenirken ¢ocugun da fikrini alir ve ona segme hakki verir. Cocuk kurallara
uymazsa ceza kullanmaz, problemin nedenini anlamaya calisir. Problem c¢ocuk adina
¢oziilmez ¢ocukla beraber ¢dzlim aranir. Bu asamada ¢ocugun duygularina deger verilir. Hala
kurallara uymuyorsa yine ceza konulmaz bedel odetilir. Bedel 6detmek ceza degildir.
Cocugun kendi davranisinin sonucudur. Yemek saatinde yemege gelmeyen bir cocugun eline
tabak hazirlaylp vermek yerine, bir sonraki yemek saatini bekleyecegini bilmesi veya
yemegini kendisinin hazirlamak zorunda oldugunu bilmesi bedel 6detmektir.

Sonug olarak 6diille kontrol edilen ¢ocuklar yetistirmeyelim. Cocuklarin sorumluluk alan
bireyler olmalarim saglayip zgiivenlerinin gelisimine destek olalim. Odiilii amag edinmis
cocuklar yetistirmek onlarin gelisimlerine zarar verir.
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